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NOTI CI AS BREVES

TODOCHI LE: "LA AGRICULTURA CHILENA ES DEL PRIMER MUNDO"

Con casi dos netros de estatura, Joe Lépez (48, Boston) maAs parece un jugador de |a NBA
que agregado agricola de Estados Unidos en Chile. Este econonista, quien alguna vez jugdé
basquet bol por la Universidad de Carolina del Norte, por estos dias esta preocupado por
lo que ocurrird con las exportaciones chilenas de paltas, afectadas por |as hel adas.
"Est anbs preocupados porque van a subir |os precios", sefiala. ¢(Cuanto? "M oficina no ha
hecho un estudio todavia. Pero los expertos chilenos hablan de 20%, afirma Lopez.
Respecto de si existe alguna posibilidad de que paltas estadounidenses |leguen a Chile
para paliar lo que pueda faltar, el agregado agricola lo cree poco factible. Si apuesta
por la |legada en contraestaci 6n de duraznos, cerezas, ciruelas e incluso danascos. Was
tanbi én, pero eso es un poco mas conplicado, sefiala. Loépez, nmaster en econonmia, resalta
la altura que ha tomado |a producci6n chilena. "El deber de ayudar a |os pueblos del
mundo que no tienen la posibilidad de producir sus propios alinmentos no es sé6lo de
Estados Unidos o de Europa, tanbién es de Chile. La agricultura chilena es del priner
mundo, porque con 16 nillones de personas puede exportar casi 6 nmil mllones de dél ares
a EE.UU. Eso no es un caso pequefio, es una agricultura enorne", dice. Califica conp
excelentes las relaciones entre anbos paises en materia agricola, pero reconoce que
existen temas pendientes para |as exportaciones de uno y otro lado. - Chile inporta
carne bovina. ¢El producto de Estados Unidos es conpetitivo respecto del Mercosur? - Si,
sonps muy conpetitivos. Podenps exportar carne de vacuno deshuesada. La razén por la
cual no hay carne estadouni dense en Chile es por un asunto de precio y tanbién porque
los chilenos no conocen nuestros diferentes cortes. No nos vanps a focalizar en precio,
sino en vender nuestra calidad, que para nosotros es la nejor del nmundo. Tanbi én podenps
exportar carne de cerdo congelada, pero por la triquinosis no podenps enviarla
refrigerada, que es nuestra fuerza. - ¢Qué pasa con |la posibilidad de que Chile exporte
carne de ave? - Los asuntos sanitarios |os vanps a resolver sin problenas. Llegarenps a
un punto final para la exportacion de aves a EE.UU y viceversa. Tengo una relacioén
personal con el ministro nmuy buena, puedo hablar con él y con todos |os niveles del
gobierno en asuntos agricolas cuando quiera. - ¢Cuadnto falta para que entren |as
naranjas chilenas a EE.UU. ? ¢Se podran nejorar |os requisitos de entrada para |os
tomates? - Estanps trabajando nuy duro en esos tenms, pero |as naranjas no pueden || egar
a EE. UU. por razones fitosanitarias. Es un problema cientifico y no conercial. Son de un
hem sferio diferente y no hay problemas con |a producci 6n |local. Los especialistas estan
habl ando todos |los dias. Lo sé porque ne |laman. Es una preocupaci 6n nuestra tanbién,
porque no querenps problemas conp éstos con Chile. ¢Estan creciendo |as inversiones
agricol as estadouni denses en Chile? -Hay algunas. Por ejenplo, una conpafia decidié
invertir algunos millones de dblares en la produccién de senilla de soya transgénica.
¢Cudl es la experiencia que han tenido inversionistas de su pais en Chile? -A
principio les es muy atractivo. Pero cuando enpiezan sus tranites chocan con la
burocracia chilena. Los temas legales o | as exigencias de diferentes servicios. Hay tres
famlias de granjeros de Nebraska y Kansas que quieren conprar canpos en el area de
Rancagua, que es nuy buena para la producci6n de cerezas y ciruelas. Su intencion es
producir acd y exportar a EE UU. porque es mas barato. Conprar no es dificil, lo
conplicado es el tema de los derechos de agua y los costos legales. EIl TLC ha tenido
nejores resultados para Chile. —-Por supuesto, 16 millones de personas contra 300
mllones es una diferencia enorne. Pero no estanps pensando en exportar la nism
cantidad que Chile, que hoy nos envia casi 6 nil mllones de dolares en productos
agricolas, mentras que toda nuestra exportacion Ilega a US$ 300 nillones. M objetivo
es |legar a 500 nillones. Ademas, el nivel de exportaciones de Chile crece todos |os
afios. Y ahora que se abrird el nercado para las aves va a aunentar varios mllones mas.
Para EE.UU, ¢Chile es un proveedor de alinmentos sanos e inocuos? -Si, o0 si no nunca
habria entrado. Nuestro consunidor, cuando va al nercado ve que todo esté bien.Y sabe
que Ud. esté aqui para decidir si un producto es sano para ser consunido en EE. UU.

TODOCH! LE: ENERSIS INVERTIRA US$100 MILLONES EN PERU

El presidente de Endesa Espafia, Manuel Pizarro, indicé que Enersis continuaré
invirtiendo en Per, tal comp lo ha venido haciendo en los uUltinps trece afios en |os
sectores de generacién y distribucién eléctrica, alentada por las condiciones de
estabilidad, asi comp por el crecimento econdnico sostenido que viene registrando el
pais en los ultinmps afios. El anuncio lo realizé Pizarro después de reunirse con el
presidente peruano Alan Garcia en el Palacio de Gobierno, donde ademas, afirmd que |la
conpafifa se encuentra en una etapa de andlisis de las ofertas recibidas para la
inplementaci6n de la anpliacion de la planta térmca de Santa Rosa, iniciativa que
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supondr& una inversion cercana a los US$100 millones y que contribuirad a afrontar de
nejor manera el sostenido crecimento de |a demanda de energia que se registra en la
naci 6n andina. Esta iniciativa constituira una nueva inversi 6n en generaci 6n por parte
de Enersis en Peru, después de que en novienbre del afio pasado |a generadora Edegel
inaugurara su nueva planta de Cclo Conbinado de Ventanilla, la prinera central de
generaci 6n peruana en enplear gas natural desde el yaciniento de Camisea, iniciativa que
supuso una inversion cercana a |los US$135 nillones. En la reuni6n, tanbién estuvieron
presentes el ministro de Energia y Mnas, Juan Valdivia; el Director General de Endesa
Espafia en Perd, lgnacio Blanco; el presidente de |la enpresa de distribucioén eléctrica
Edel nor, Reynaldo Llosa, y el gerente general de la enpresa de generaci6n eléctrica
Edegel, Carlos Luna. Por otra parte, el titular de la cartera de Energia, sefial6 que
Enersis esta conversando con |la agencia estatal de pronocién de la inversién privada
peruana para participar en |a subasta sobre las |lineas de transm si6n que se construiran
en el norte y sur del pais.

TODOCHI LE: ASI SE NOS INSTALO LA ASTRONOMIA EUROPEA

En enero de 1954 la Universidad de Leiden, Holanda, fue testigo de conp doce astrdénonos
sentaban los cimentos de |o que seria el Observatorio Europeo Austral (ESO . Al emanes,
franceses, hol andeses, bel gas, suecos e ingleses no s6lo querian estudiar |os cielos del
sur, sino tanbi én subsanar un probl ema. Daniel Hofstadt, ex director de |la ESO en Chile,
cuenta que Europa estaba nuy atras en conparaci 6n con |os estadouni denses. Tal vez por
eso, les tond ocho afios lograr unir a sus paises para crear |la ESO Esa |larga espera no
fue de brazos cruzados. El nmisnp afio de esa prinera reunion (1954) conenzaron a nedir |la
calidad de la imagen en Sudafrica. Varios paises europeos ya tenian en |la zona pequefios
observatorios y querian probar si valia invertir mis. "Sudafrica tenia el nejor clim
astrononmi co conocido hasta el monento", registra la historia de la ESO Jorge My, del
Departanmento de Astrononia de la U de Chile, saca de sus recuerdos a Federico Rutllant,

director del Onbservatorio Astronénmico Nacional. "Una vez estaba |eyendo El Mercurio y
Rutllant vio que |os europeos estudi aban poner un observatorio en Sudafrica. 'jQue son
tontos estos gallos, los voy a convencer para que vengan a Chile!', conmenté el
director". Cuenta que Rutllant innmediatanente Ilamd a una de |as enbajadas para tonar

contacto. Esta vez no fue el Unico que le hizo propaganda a nuestro pais. Rutllant ya
habia convencido a |os estadounidenses de instalarse en cerro Tololo. OQto Hecknann,
director del Observatorio de Hamburgo, Al emania, era uno de |los visionarios detras de |la
ESO. En 1959 dict6 una conferencia en |la Universidad de Bonn. El tema fue el anbicioso
proyecto de construir un observatorio en Sudafrica. "El estudiante Bernardo Starischka
escuch6é con atenci6n la conferencia y al final plante6 una pregunta: '¢Por qué en
Sudafrica y no en Chile? ", describe Jorge Ossandén, doctor en fisica. Especializado en
los efectos atnosféricos, el padre Starischka, "hizo notar que los cielos del norte de
Chile eran ideales para |a observaci 6n astronénica", continuda. Desde entonces, Heckmann
y conpafiia no quitaron el ojo de |as nediciones que estadouni denses y chil enos hacian en
nuestro pais. Hasta que no dieron mas y decidieron mandar a sus propios expertos. El
padre Starischka formd parte de la com si6n que buscaba el lugar perfecto para instalar
el observatorio y el msnm Heckmann vino a chequear si tanta nmaravilla era verdad.
Arturo Urrutia fue por mas de 40 afios abogado de |a ESO Cuenta céno el padre Starischka
fue crucial. Llevo a Heckmann a entrevistarse con Julio Philippi, entonces canciller del
gobierno de Alessandri. "Recuerdo muy bien la reaccién de don Julio, cuando se le
expusi eron los planes de |os astroéononps europeos: quedd conp petrificado", escribio el
sacerdote en un editorial en "El Mercurio" en 1997. "Conp honbre genial y cientifico,
reconoci 6 en seguida la inportancia de este proyecto para Chile. El se contacté con el
Presidente, con la Camara de Diputados y el Senado y tratd, con nucha prudencia, de
entusiasnarlos a dar un voto positivo. E Presidente A essandri dio su apoyo
incondicional. A la comsion se |le ofrecieron todas las facilidades; el general Jensen
prestd su propio avioén; el alcalde de La Serena invit6é a la conisio6n a un gran al nuerzo.
La FACh facilité un helicoéptero”, dice la carta. Conp resultado de eso, a fines del afio
1962 dos astroénonos que habian trabajado en Sudafrica, Miller y MSharry, se unieron a
Jiurgen Stock para seguir midiendo. El estaba conisionado por |os estadouni denses para
las mediciones en el norte. La eleccidn del cerro fue una apuesta. Sinplenente no habia
nedi ciones desde la cima de La Silla. S6lo una vez conprado el cerro respiraron
tranquilos; las imhgenes eran perfectas. La historia, jno se detiene ahi! En una
conferencia de astrononmia se topan el director de la ESOy el de la Instituci6n Carnegie
de Washington (EE.UU.), que ostentaba |os col osales espejos de Mnte Palonar y Mnte
W lson. Mentras la ESO firnmaba con Chile, el director de anbos observatorios, Horace
Babcock, visita Tololo. Queria arrendar parte de sus terrenos para no ser nenos e
instalarse en Chile. Finalmente se deciden por la independencia en el cerro Las
Canpanas.
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TCDOCHI LE: EL EMPRESARIO BRUNO PHILIPPI

Un honbre de trato directo, amante de l|a discusid6n abierta y carente de exposicion
publica. Asi describen nmuchos a uno de los mas enignaticos enpresarios del nonento,
quien actualmente maneja una anplia cartera de negocios. Y es que asi es Bruno
Phi l'i ppi, quien ademis de |os negocios, divide su vida en otra de grandes pasiones, el
grem alisno, ya que desde el 2005 es el tinonel de la Sociedad de Fonento Fabril
(Sofofa), la que agrupa cerca de 3.000 enpresas y que en su conjunto representan el 30%
del PIB nacional. Es asi, conb este enpresario calificado por sus pares conp
inteligente, tambi én arrebatado, pero sienpre de trato aneble, ha desarrollado una |arga
historia en el nundo de |os negocios, la cual se ha destacado por sienpre estar en la
cresta de la ola. Adenmds, ha mantenido una gran cercania con |os Ultinms dos presidentes
de la Republica, con quien mantuvo y mantiene diversas reuniones para tratar diversos
temas de |la vida nacional. De hecho, una de sus gestiones mas enbl eméticas, fue liderar
a Telefénica en uno de sus nonentos mas duros, luego de que enfrascara en una dura
batalla con el Gobierno de turno, a causa del antiguo decreto tarifario que se |le inmpuso
a la conpafiia, acto por el cual demandé al Estado por US$274 nillones. Asimsnpo, su
admini straci 6n se vio narcada por el logro de revertir las histéricas pérdidas, de la
mano de una reduccién de la planta e inportantes nejoras en eficiencia, conp asinisno
por la venta de la filial nbvil de la enpresa, a |los control adores espafioles. Pero su
paso por Telefoénica y |la presidencia de Gener tuvo sus frutos. Ello, ya que cred grandes
am stades con qui enes ha generado |a mayoria de |os proyectos enpresarial es que hoy por
hoy maneja. Ese es el caso de Juan Antonio Quzman, Andrés Concha, GOscar GCuillerno
Garreto6n, Juan Caro y Hernman Chadwi ck, entre otros. Y es justanmente por una de estas
am stades, la de Francisco Silva, que el enpresario y Andrés Concha, por nedio de su
soci edad de inversiones, Rio Bueno, ingresaron al capital accionario del grupo Security.
Hol di ng, que espera que en el presente afio, registrar un crecimento estimdo de un 15%
cono asimsno, abrir entre siete a ocho sucursales en igual periodo. A su vez,
ej ecutivos del conglonerado, aspiran a que el Banco Security conquiste el 10% del
nercado en el segmento ABCl (nicho de |a entidad), sumado a | a profundizaci én del nodel o
de servicio integral, alcanzando un total de 220.000 clientes personas y 11.000
correspondi entes a enpresas. Aspiraci ones que se ven reflejadas por |os resultados del
primer semestre, donde otorgdé créditos por US$3.368 mnillones, alcanzando ganancias por
US$25,1 millones, logrando un ROE de un 19,6% superando al sistema, que totaliz6é un
17,2% Asimsno, este afio, el conglonerado ternminé el proceso de fusién de Vida Security

y Rentas Security, con lo cual, la nueva enpresa, Vida Security, sumard activos totales
por US$1.175 nillones, adm nistrando una cartera de US$1.146 nillones, |o que representa
el 4,6% de las inversiones totales del sistena asegurador. Por otra parte, tanbién a

través de |la sociedad de inversiones Rio Bueno, participa en la conpafiia portuaria,
Puerto Ventanas -controlado por Sigdo Koppers-. Conpafiia que no ha estado ajena a |os
canbios, luego de que se nodificaran sus estatutos, para anpliar su giro al
enprendimento e inversiéon de bienes raices, desarrollo y explotaci6on de las 132
hectareas de terrenos en zonas aledafias al puerto. Qién Es Bruno Philippi Bruno
Philippi lrarréazabal (61 afios, casado, cinco hijos) es ingeniero civil de |a Universidad
Cat6lica, MBA en Operation Research y PHd en Engineering Economic System de la
Uni versidad de Stanford. Fue secretario ejecutivo de la Comision Nacional de Energia,
presidente de GCener durante 12 afios, conb de enpresas eléctricas extranjeras y de
Tel ef6nica, consultor del Banco Mundial, director de enpresas y acadénmico de la UC
Actual mente es presidente de la Sofofa, ademds de consejero de la Universidad Finis
Terrae y del CEP.

| N\VERSI ONES ESPANOLAS EN REG ONES DE CHI LE

EL DANDY ESPANOL TRAS LA COVPRA DEL CROWNE PLAZA Y RI TZ- CARLTON

El enpresario espafiol que lidera el fondo que acaba de conprar el hotel Crowne Plaza en
US$ 30 nmillones, el Ritz-Carlton Santiago en US$ 60 millones y que estaria negoci ando
adquirir el Santiago Park Plaza; es un elegante abogado que se hizo fanpso justanente
hace un afio por concretar |a nayor operaci én innmobiliaria de conpraventa realizada hasta
ahora en Espafia por una sola propiedad: |la del enblenmdtico hotel Arts del Puerto
A inpico de Barcelona. Es por eso que Javier Faus Santasusana (o Xavier, en catal &n) se
ha convertido en un caso enpresarial digno de estudio por parte de la Universidad de
Harvard y en uno de los sinbolos del exuberante desarrollo que ha tenido el nercado
espafiol de bienes raices, el que ha sido tan potente que, para nuchos, no es nmés que una
peligrosa “burbuja” que tarde o tenprano estallard Faus es el presidente de |a gestora
de fondos de capital de riesgo Meridia Capital Partners, la que cre6 el fondo Meridia

Uno en abril pasado para conprar o desarrollar hoteles de lujo, dejando su gestiodn a
especialistas conp Marriot o Ritz-Carlton. Pues bien, solo tres meses después de su
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creaci 6n, Faus us6 parte de los US$ 800 millones con que cuenta su fondo para liderar la
conpra del Crowne Plaza. Conb el nmercado hotelero espafiol esta tan caro vy
sobreval orado, Faus y sus socios han salido a buscar oportunidades al extranjero, vy
Argentina, Brasil y Chile son para ellos |los nercados mas atractivos de Anérica Latina.
Faus vendi 6 en julio del afio pasado el fanpso hotel del Puerto O inpico por casi US$
600 millones, logrando US$ 200 nillones mAs que cuando |o conpré. En un encuentro
enpresarial celebrado en Barcelona en novienbre, recordé todos |os pasos de la
operaci 6n: el hotel fue puesto a la venta en el 2000 porque el grupo japonés que lo
mantenia, Sogo, afrontaba graves dificultades econémicas. Faus se desenpefiaba conp
abogado y decidi 6 entonces partir a Londres a buscar inversionistas para quedarse con |la
propi edad. Estuvo varias senmanas en eso hasta que Illeg6 un dia tragico: el 11 de
Septienbre de 2001. Sus socios amenazaron a Faus con abandonarlo, pero él persever6 y
presenté su oferta, una de las peores. Conp varios conpetidores interesados en
participar en la licitacion se habian retirado, Faus se qued6 con el hotel. “El éxito
nunca es accidental”, dijo a la audiencia que escuchd su historia en el Barcelona
Meeting Point. La operacion fue tan exitosa y logré tanto reconoci m ento nedi atico, que
Faus se atrevidé a crear su nueva sociedad y dedicarse de lleno a l|la blUsqueda de
inversionistas y oportuni dades de negocios en el nercado hotelero. Faus tanbién es el
representante en Espafia de Patron Capital Partners, wun fondo inmobiliario con
prestigi osos inversionistas institucionales norteanericanos conmp |as universidades de
Harvard y el MT, que cuenta con recursos para conprar activos hasta por US$2.800
m | lones. Faus es un fanatico del fuatbol y del esqui. De hecho, fue el director del &rea
econémica del club de fatbol Barcelona y fue responsable del fichaje de Eto'o. En el
club lo recuerdan conb un orador “brillante”, sin enbargo, renunci 6 hace dos afios por
di screpancias con su actual presidente, Joan Laporta. A Faus se le ve con alguna
frecuencia en las paginas de |la prensa de Barcel ona, inaugurando |ujosas joyerias en La
Ranbl a u opinando sobre el futuro del aeropuerto El Prat. Dice que se siente nejor en
Nueva York y Londres que en Espafia, y conp viaja cuatro neses al afio, no esperara nucho
para finiquitar otra conpra en el exterior. No es el Unico que esta enbarcado en este
enpefio, pues son varias |las conpafiias turisticas que estan abandonando Espafia, saturada
de hoteles. Barcelona duplic6é su nunero de habitaciones en sélo cinco afios y ya cuenta
con 30.000. Por eso, la ocupacién hotelera apenas supera el 50% en periodos de
vacaci ones conp el de |a pasada Semana Santa. Conpafiias conp Ri G, Barcel6 y Sol Melia
estan vendi endo sus propiedades en las islas Baleares y Canarias y estan conprando
fuera. No en vano, Espafia ha sido el pais europeo con mas transacci ones hoteleras en el
Gltino tienpo. Asi que si ve a un el egante abogado catal &n preguntando por el precio de
al gun hotel de Santiago, Valparaiso o Pucén, no se sorprenda. Podria ser Javier Faus
buscando en qué gastar los cientos de millones de euros que |leva a cuestas.

LA COOPERATI VA COVAP ENTRA EN CHILE CON JAMONES Y LOMOS IBERICOS

La Cooper ati va espafiola Valle de los Pedroches (COVAP) ha realizado su primera exportacion de lomos y jamones
ibéricos a Chile, indicaron hoy a Efe fuentes de la compafiia con sede en el municipio cordobés de Pozoblanco, en el
sur de Espafia. Esta primera exportacion se ha realizado por medio de la empresa Cardamono, especializada en la
venta de productos "delicatessen” de todo el mundo. En concreto, esta empresa adquiri6 en mayo una primera partida
de jamones enteros y cortados en envases al vacio de cien gramos bajo la marca COVAP. Las piezas que se han
comercializado en ese pais sudamericano son jamones con las categorias puro de bellota, bellota y recebo. Asimismo,
las primeras ventas en Chile se han extendido al lomo embuchado condimentado con pimentén y hierbas, también con
esa marca espafiola. El director internacional de COVAP, Abel Rodriguez, sefial6 que tales productos "han gustado
mucho en ese pais, por su calidad y su presentacion”, y confié en las perspectivas de futuro que se abren en Chile,
"tanto por su volumen de poblacién como por su nivel econémico”.

NUEVOS DUENCS DE ENDESA NO DEBI LI TARAN PODER DE ENERSI S

En Santiago, los principales ejecutivos de Enersis y de todas sus filiales en la regio6n
estéan analizando el plan de inversiones del grupo en la regi6n nada nenos que para |os
los proxinos cinco afios. Un encuentro que incluye a las cabezas maximas tanto de
Enersis, Endesa y Chilectra y de las filiales de distribuci6n y generaci 6n en Argentina,
Peru, Brasil y Colonbia. Esta es, para Rafael Mranda, consejero delegado de Endesa
Espafia, |a sefial més determ nante que toda decisi6n que se tona para Anérica |atina pasa
por Enersis. Pero agrega que sera el directorio de cada filial el que finalnmente |os
aprobard. O sea lejos de alejarse |as decisiones, continGa, se acercan cada vez mas a |la
regi 6n. Algo que, dice, no canbiard en el tienpo: " Enersis sigue y seguira siendo el
vehiculo de inversiones en América latina", tal y conp se establecid cuando el grupo
Ilegé a Chile hace 10 afios. Y sefiala que se equivocan quienes han sefial ado que conp
resultado de la reestructuraci 6n propuesta por MKenzie, se alejan de Chile decisiones

claves para la region para trasladarlas a Espafia. "Henps traido decisiones a
Lati noamérica" dice tajantenente, y sefiala que ello involucra a todas ellas poniendo
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cono ejenplo, la discusién que hay en estos nonentos sobre |os planes de inversion de
las filiales en la region. ¢(Comp afectardn a Enersis |os canbios que se vienen en la
propi edad de Endesa Espafia? Mranda destaca que |os nuevos control adores de Endesa
Espafia que debieran asunmir ese rol a nediados de octubre, han sefal ado que sus activos
prioritarios estédn en la peninsula ibérica y en Anrérica Latina y que Enel y Acciona han
dicho que el esquema con que se nanejan las inversiones, les parece bien. Esto es
mantener a Enersis conp centro de decisiones en Latinoanerica. Y sefiala que |os futuros
y més probabl es control adores de | a enpresa otorgan un valor "nmuy positivo" al equipo de
direcci 6n que hoy naneja Endesa Espafia. "Ellos -Enel-Acciona- han hecho una expresién
formal de que tienen la voluntad de que pernmanezca el equipo de direcci6n en su nayor
nedida posible". A su juicio, esto ha generado a nivel regional "una grandisim
tranquilidad". Y sefiala que al revés de |o que se podria pensar, Endesa Espafia con todo
el ruido provocado por |la OPA sobre su control y que |leva ya casi dos afios sonando, nho
se ha detenido y ha seguido con sus planes. "Desde el prinmer nomento supinos separar |o
que era |a operaci 6n de nuestros negocios del proceso de OPA's. No henpbs tenido ni |la
mas ninima limtacién, henps cunplido |los planes estratégicos y eso Ileva a que tenganos
la conpafifa en su nmejor nmonento". ¢Todo a la venta? Entre los inversionistas
institucionales chilenos existe un tenbr y que se relaciona con la idea de Endesa
I nternaci onal de vender nmuchos de sus activos en Latinoanérica precisanmente a Enersis, a
preci os que nadie sabe si serian |os reales. Mranda responde que "no vanps a hacer nada
de raro" y que la venta se producira so6lo si tiene sentido: "Esto es un tema que no se
va a definir en el corto plazo. Hay que esperar a escuchar la opinién de |os nuevos

control adores". -¢Quién hard las valorizaciones para el traspaso de estas enpresas a
Enersis? "Para eso hay nmuchos bancos de negocios. Y al final conb es entre partes
rel acionadas, iria al conité de direccién donde no esta el accionista controlador",

sostiene a modo de concl usi 6n.

UNI VERSI DADES CHI LENAS —ESPANA

UNI VERSI DAD TECNI CA F. SANTA MARI A, FI RMO CONVENI OS CON PLANTELES
ESPANCLES

Tres nuevos acuerdos con inportantes Universidades espafiolas firnd el rector de la
Uni versi dad Técnica Federico Santa Maria, José Rodriguez, durante su reciente visita a
Viejo Continente, que tanbién considerd un acuerdo con el CERN, el l|aboratorio de fisica
de particulas mas inportante del nundo, en una cerenonia que fue encabezada por Ila
Presidenta Mchelle Bachelet. Los acuerdos son con las Universidades Politécnica de
Madrid, de Vigo y de Sevilla, en Espafia. Los acuerdos pernitiran intercanbio de
docentes, investigadores, alumos de pre y post grado y la realizaci6n de proyectos
conjuntos, asi conp tanbién en el area de la extension y difusion cultural. Universidad
de Sevilla, Espafa: Suscrito con la vicerrectora de Relaciones Institucionales

Internacionales y Extensién Cultura, Marycruz Arcos, pernmitira realizar intercanbios en
| os canpos de la docencia, la investigacion y la cultura. Universidad de Vigo, Espafa

El rector Alberto Gago Rodriguez, en nonbre del plantel gallego, suscribi6 el acuerdo
que pronueve la cooperacion y la colaboracion para el desarrollo cientifico vy
tecnol 6gi co, procurando una aplicaci6n practica del conocimento en provecho de la
soci edad. Uni versidad Politécnica de Madrid, Espafia: El vicerrector de Relaciones
I nternaci onal es, José Manuel Paez Borallo, presidié |la cerenonia de firna del convenio
que involucra cooperacién cultural y educativa, que establece el conpronmiso de
intercanbi o de estudiantes y académicos y experiencias en |os canpos de |a docencia, la
investigacion y la cultura en general, en areas de nutuo interés. Anbos planteles
f orent ar an proyectos de investigacién cientifica

CEl M — PROMOVADRI D

ESPANA BUSCA | NCREMENTAR COVERCI O CON CHI LE

Casi una treintena de enpresas nmmdrileflas acudieron a un encuentro enpresarial que se
celebr6é en Santiago de Chile con el objetivo de consolidar y reforzar la presencia de
enpresas espafiolas en este pais. Este encuentro, pronopvido por |a Confederacién
Enpresarial de Madrid (CEIM y PronoMadrid, pretende inpulsar |os proyectos de inversion
y cooperaci 6n enpresarial entre Espafia y Chile a través de 27 enpresas, en sectores conp
el nedi oanbi ente, | as nuevas tecnologias y netal irgico. El acto de apertura conté con |a
presencia de representantes de la Oicina Econémica y Conercial en Chile, la Sociedad de
Fonento Fabril (SOFOFA) y la Corporaci6n Estatal de Fonento de la Producci 6n (CORFO,
qui enes expondran su visi6n sobre |as oportuni dades de inversié6n de |la econonia chil ena
tanto en | a cooperaci 6n conercial conp en el anbito de las inversiones
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ECONOM A
BANCO CENTRAL SUBE HASTA 6, 25% SU PROYECCI ON DE CRECI M ENTO EN 2007

Las nuevas proyecci ones de creciniento econém co para 2007 apuntan a un rango entre 5,75
y 6,25% en lugar del 5 a 6% que el Banco Central proyectaba en su infornme de nmayo. Para
2008, el Banco Central pronostica un crecimento de entre 5y 6% E mayor increnento
previsto para este afio se apoya en el sostenido crecimento del consuno privado, asi
conb en la aceleraci6n de la inversion en capital fijo en el segundo trinmestre. La
demanda interna creceria este afio 7,9% en lugar del 6,8%previsto en mayo (la formaci6n
bruta de capital fijo en 12,1% en lugar de 8% vy el consunp total 7,4% en lugar de 7%
El consunp privado creceréd sobre 7% apoyado en el crecimento de las inportaciones de
bi enes de consunp, las favorables condiciones financieras y la fortaleza del nercado
| aboral. El informe considera positivas perspectivas de inversién para el resto del afio,
favoreci das por el agotamiento de |as holguras de capacidad, la |iquidez en |as enpresas
y las condiciones financieras favorables.

SUBE EL SALDO COMVERCI AL

La proyecci6n de superavit en la balanza conercial para 2007 subidé a US$ 24.900
mllones, en conparacién con los US$ 22.213 millones estinados en mayo. Para |as
exportaciones, el inforne prevé un nonto de US$ 67.100 millones, en lugar de |los US$
58.116 nillones previstos en mayo, y en las inportaciones un nonto de US$ 42.200
mllones en vez de los US$ 35.903 estinados en el informe anterior. En estas
proyecci ones, el supuesto de precio del cobre para este afio se ajusta al alza desde US$
2,90 en mayo a US$ 3,10 la libra. Tanbién suben |as estinaciones para 2008 desde US$
2,35 a US$ 2,70 la libra de cobre. En el caso del precio del petréleo, |la mayor demanda
mundi al y la mantenci 6n de una el evada prima por riesgo de abastecimento |levaron a un
al za en | os pronésticos. En mayo, el Central pronosticéd un precio de US$ 62 el barril y
ahora | o sube a US$ 67. Tanbi én sube su estimaci 6n para el 2008 desde US$ 61 en mayo a
US$ 70 el barril en el |1 PoMde septienbre.

CRECI M ENTO DE LA ECONOM A ALCANZA A 4, 0% EN JULI O

La econonia nacional crecié un 4,0%en julio pasado de acuerdo del |nacec entregado hoy
por el Banco Central. La seria desestacionalizada dismnuyé 0,6% respecto del nmes
precedente, mentras que la serie de tendencia de ciclo anota una expansi én anual de
4,9% La presencia de un dia habil nmenos en conparaci 6n con igual nes del afio pasado
influyé en la cifra conocida. Junto a ello tanbién incidi6 en el indicador |a caida en
el valor agregado de |la generaci6n eléctrica y el desenpefio de la actividad nminera. Los
expertos coincidieron en que son factores externos |os que han enpujado |os precios, la
inflacién ha afectado directamente |los bolsillos de |os consunmidores. Y prueba de ello
sera el alza que experinentara | a Unidad de Fomento (UF) de més de 200 pesos en 30 dias.

PROYECTAN QUE | NFLACION DE 3% ANUAL VOLVERA EN EL SEGUNDO SEMESTRE
2008

En su Informe de Politica Mnetaria (IPoM al Senado, el Consejo del Banco Central
corrigi6 al alza tanto sus proyecciones de inflacio6n cono de creciniento econdni co para
2007, y contrario a |lo que habian anticipado al gunos parlanentarios de |a Concertacion,
en forma transversal |os senadores coincidieron en expresar su reconocimento al inforne

y a la labor realizada por el instituto emsor. Ante consultas de parlanentarios
oficialistas, el presidente del Banco Central, Vittorio Corbo, enfatizé que al igual que
otros bancos centrales en el nundo, la institucién si incorpora los efectos de la

politica nmonetaria en el desenpleo y el crecimento. Ello esta dado en su horizonte de
politica, que es de dos afios y que ante factores de oferta que presionan la inflacion
permite reaccionar en forma gradual y no subir la tasa de interés de politica nonetaria
(TPM en fornma agresiva para |levar réapido de vuelta la inflacién a 3% porque eso
aumentaria el desenpleo y provocaria una caida inportante en el crecimento. En su
presentaci 6n, Corbo seflalé que la trayectoria de la inflacion estd influida
principalmente por factores externos y condiciones climiticas que afectaron a |os
alimentos, a lo que se suman aunentos en las tarifas eléctricas. "Estos shocks no
representan necesariamente presiones inflacionarias ligadas a la evolucion del ciclo
econdénmico en Chile", expresd6. Agreg6 que el tipo de canbio real no nuestra novin entos
significativos. Estimd que el nivel actual de la TPM sigue proveyendo inpulso a la
econonfa y la politica fiscal sigue contribuyendo a |la estabilidad del pais, dado el
marco en que los ingresos transitorios son ahorrados. El crecimento del Producto
Interno Bruto (PIB) ha estado por sobre |lo previsto ubicéndose en torno a su valor de
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tendencia de 5% similar al estimado por |os expertos consultados por el Mnisterio de
Haci enda. Su estimaci6n es que "en el escenario mas probable, serd necesario continuar
aunentando la tasa de politica nonetaria (TPM en los proéxinos neses para que la
inflacién proyectada en el horizonte de politica se nantenga en 3%.

| PC DE AGOSTO AUMENTO UN 1, 1%

Con | as mayores al zas en manos del grupo alinentacioén el indice de Precios al Consum dor
(IPC) de agosto registré una variacion de 1,1% Durante este afio la inflacion acunmula
5,0% y en doce neses, este indice se incrementé 4,7% La cifra, explicéd el informe del
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), se explica por los incrementos en la
alimentacion (3,4% y Vivienda (0,9% Por el contrario |las bajas se deben a |os grupos
Transporte (-0,2% vy Salud (-0,2%. Mentras el grupo Equipanmiento de la Vivienda no
observ6 variaci6n en sus precios nedios. E nministro de Hacienda, Andrés Vel asco, se
mani fest6 confiado en las nedidas que tomara el Banco Central para controlar Ila
inflacién, luego que el organisnp revisara su proyeccién al alza en este aspecto, desde
2,8 a 5,5% para finalizar el 2007. “Chile es un pais en que tenenps buenas
instituciones para mantener la inflacion bajo control y buenas politicas, |os precios en
el corto plazo han subido por factores que son por todos conocidos, han subido |os
alimentos tanto en Chile conp en el extranjero, tanbién |os conbustibles y si venps |as
al zas del dltinp nes, los alinmentos y |os conbustibles reflejan nmuy buena parte”, dijo
el mnistro. Apunt6 que es necesario ahora “mantener la calma y seguir con las
politicas correctas que hace mucho veninpbs aplicando y recordar tanbi én que todo |o que
sube bien puede bajar”, insistiendo que nuchos precios altos estan vinculados “al clinm,
a las heladas y a cosas que se van superando a nedida que llega la primvera”.
Consul tado si es reconmendable restringir el consunpb, sostuvo que “todos en Chile estanps
por el conportami ento prudente, pero al nisnp tienpo en una econonia que crezca. Eso es
lo que ha ocurrido en el Gltinmo afio y va a seguir ocurriendo”. De esta nanera que es
una buena noticia la correccion de |a proyeccién de crecimento a un rango entre 5,75 y
6, 25% planteando que “es un buen resultado y calza perfectanente con |as proyecciones
que hicinps a principio de afio”.

HACI ENDA: PRESUPUESTO 2008 SE ENFOCA A LOS CUATRO EJES DEL GOBI ERNO

“Los gobiernos serios no reinventan su agenda todos |los dias, sino que le plantean a
pais en el curso de la canpafia, de una eleccidn, una serie de tareas. Y después se
dedican a cunplir esos conpronisos”, afirmd Andrés Velasco, tras reunirse con el
presidente de la Camara de Diputados, Patricio Walker. El proyecto de ley de
presupuesto 2008 mantendra un fuerte énfasis en los cuatro ejes que la Presidenta
M chell e Bachelet ha definido comp prioritarios para su gestion: educacién, reform
previsional, innovaci6n y enprendinmento y calidad de vida en la ciudad. Asi lo precisé
este lunes el mnistro de Hacienda, Andrés Velasco, tras reunirse con el presidente de
la Camara de Diputados, Patricio Walker, quien le planted |a disposici6n de aprobar ese

proyecto antes del 15 de novienbre. “Los gobiernos serios no reinventan su agenda todos
los dias, sino que le plantean al pais en el curso de |a canpafia, de una el eccién, una
serie de tareas. Y después se dedican a cunplir esos conpronmsos”, dijo Velasco,

destacando en el proyecto de ley de presupuesto 2008 los énfasis que la Presidenta
M chel l e Bachelet le plante6 al pais el 21 de mayo de 2006 y 2007 —educaci 6n, pensiones,
calidad de vida en la ciudad, enprendimento e innovacio6n- van a ver ratificados. La
autoridad destac6 la reforna de pensiones “que vanps a financiar con este presupuesto”
que esta tarde comi enza a discutirse en el Senado. Afadi 6 que tanbi én “vanps a poner mas
plata a | os nifios mas vul nerabl es para nejorar |a calidad de | a educaci 6n que reciben. Y
si sumanps |os recursos de la subvencién preferencial, el aunmento de la subvencién
basica, lo que se dijo el 21 de nmyo, son 650 nillones de délares”. Qra éarea de
prioridad serd la innovacién, en |la idea que los recursos del inpuesto especifico a la
mneria y otros que van al Sistema Nacional de Innovaci 6n, “tengan un buen creciniento,
porque creenps que |las buenas ideas las tienen los chilenos de todos |os estratos
sociales”. Precisé que un gran énfasis del presupuesto va a ser la calidad del gasto,
ya que “no tiene que ver con cuanto se gasta, sino con c6np se gasta’. Para ello,
confirnd que el conpromiso de evaluar mas de la nitad de |os programas en el nandato de
la Presidenta inplica que a partir de 2008 el nunero de programas eval uados anual mente
estard en torno a 35. “Les vanps a poner la lupa, los vanps a evaluar y aquellos que
sal gan bien creceran conp corresponde y aquellos que salgan mal seran nodificados o
incluso termnados”, sostuvo. Sobre |as conversaciones con parlanmentarios y politicos

en torno al Presupuesto, dijo que “ha habido un buen dialogo”. Constaté que |os
parl amentari os, especialnente los de la Concertacién que integran |as Conisiones de
Haci enda, han planteado sus prioridades. “Siento un nuy buen anbiente para este

Presupuesto. Creo que vanpbs a tener oportuni dad para un espl éndido trabajo parlanentario
y despacharlo dentro de |os plazos que se han conproneti do”, concluyé Vel asco.
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CHI LE — ESTADOS UNI DOS

I NTERCAMBI O CHI LE EE. UU. AUMENTA 20% DURANTE EL PRI MER SEMESTRE

El intercanbio comercial entre Chile y Estados Unidos sund 8.625 nillones de délares
entre enero y junio de este afio, 1o que representa un aunento del 20 por ciento respecto
a igual periodo de 2006, y un alza de 177 por ciento en conparacién al primer semestre
de 2003, antes de la entrada en vigor del Tratado de Libre Conercio (TLC). De acuerdo a
la Camara Chileno Norteanericana de Conercio (AnCham), en el primer senestre de 2007,
| as exportaciones chilenas a Estados Unidos alcanzaron 4.454 nillones de délares, sin
registrar variacién en conparaci 6n con igual periodo del afio pasado. Si se excluye el
efecto porcentual de las exportaciones de cobre, el principal producto chileno, el

aumento interanual habria sido del 15 por ciento, indicé AnCham En tanto, |as
i nportaci ones desde EE.UU. a Chile crecieron un 54 por ciento interanual, al Ilegar a
4.170 nillones de dolares. Si se excluyen los aceites de petréleo, el aunento de |as
i nportaci ones desde EE. UU. habria sido del 57 por ciento, agregé el organisno
enpresari al . Durante junio, EE. UU. represent6 el 26,07 por ciento de |as inportaciones
totales de Chile y ocupdé el prinmer lugar conp pais de origen de |as conpras chilenas en
el exterior. En el segundo lugar se situd Suiza, con un 7,67 por ciento del total, y
Brasil, con un 7,29 por ciento. En cuanto a | as exportaciones chil enas, Estados Unidos

ocup6 el tercer lugar conmp principal destino, con una participacion del 11,62 por
ciento, después de Japon (12,10 por ciento) y China (16,53 por ciento).

CHI LE — ASI A PACI FI CO

CHI LE ESTRECHA Vi NCULOS CON ASI A PACI FI CO

Una intensa agenda cunpli6é la Presidenta Mchelle Bachelet en su participaci6n en la
Cunbre de Lideres del Foro de Cooperaci én Econémi ca del Asia Pacifico (Apec), realizada
el fin de semana en Sydney, Australia. En tal marco, |la Mandataria destacé el avance en
las tratativas del tratado de libre conercio (TLC) con la naci6n oceéanica, adenmas de
anunciar el inicio de |as negociaciones para un pacto simlar con Vietman, pasos que se
suman a la entrada en vigencia del convenio con Jap6n el lunes Gltinmp. En cuanto al
Foro, los Jefes de Estado han puesto gran atencién a |los canbios climticos mundial es,
materia que ocupé parte inportante de las conversaciones. Para ello se acordd un
borrador al respecto, declaraci én que se ha consignado conp de “conprom so” para evitar

que el problema sobre el calentam ento global siga creciendo. Oro de |los aspectos
contenpl ados en esta reuni6n ha sido |la necesidad de reactivar la ronda de Doha, en la
OMC, iniciativa que busca liberalizar el intercanbio de bienes entre |as naciones,

term nando, entre otros aspectos, con |os subsidios agricolas que aplican |as potencias
del orbe.

ESCUELAS DE NEGOCI O

ESCUELAS DE NEGOCI OS CHI LENAS QUE LI DERAN EN EMPRENDI M ENTO E
I NNOVACI ON

La Facultad de Economia y Negocios de |a Universidad del Desarrollo hizo un convenio con
Babson College, de Estados Unidos, reconocida a nivel nundial por la ensefianza del
enmprendi mento. "Para l|a etapa que vive Chile, de mayor valor agregado, de
di ferenciacién de producto y de innovacién, la literatura y la experiencia mnundial
denuestran que |os que hacen ese canbio son |os enprendedores”, argunmenta el decano de
la Facultad de Econonmia y Negocios (FEN) de la Universidad del Desarrollo, Cristian
Larroulet. Desde entonces, la FEN tonmd ese sello para todas sus actividades, y se
transformd en una facultad centrada en el enprendimento. Ademas, han desarrollado el
area de investigaci on y extensi 6n enfocandose en potenciar el enprendinmiento: a través
del centro de Enprendinmiento e Innovacién, sus investigadores hacen el d obal
Entrepreneurship Mnitor para Chile junto con la Universidad Adolfo |bafiez, que les
permite hacer publicaciones en journals internacionales, seminarios, extension, Yy
publicacién de libros. Pero |o més innovador estd en la nmalla curricular del MBA que,
basado en el nodelo del ciclo de negocios de Babson College, se ensefia siguiendo el
ciclo de vida de un enprendiniento, donde |os alummos aprenden |as materias en funcién
de la etapa de desarrollo de la enpresa y no conp tradicional nente se hace, de acuerdo
al grado de profundidad. Ademas, en el MA la universidad se transforma en una
i ncubadora de negocios: |os alummos deben crear un negocio y después |a universidad se
preocupa de ser una incubadora para que esos al umos | uego obtengan recursos a través de
la Corfo, o de inversionistas angeles privados, para desarrollar ese enprendimento.
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Este trabajo integral que hacen tanto en docencia conb en extension e investigacion en
el é&rea de enprendimento es la razéon por la cual ellos creen que obtuvieron el priner
lugar en el ranking de América Latina. Universidad Adolfo |bafez: Construyendo el

ecosistema de la innovacién "La Unica explicacion por la que los |lamados tigres
asi ati cos innovan nmés que nosotros es porque han logrado construir un ecosistema para
innovar", explica Al fonso Gonez, decano de |la Escuela de Negocios de la Universidad

Adol f o | bafiez, donde -asegura- |a innovacién es el sello que buscan potenciar, adenmas de
I'a di nensi 6n de administraci 6n, |la psicol6gica, |legal y tecnol 6gica. La UAI, que comenzé
innovando en 1979 al contar con el priner MBA del pais, hoy ocupa el prinmer |ugar
| ati noameri cano en innovaci 6n, y el segundo en enprendimento, segin |la revista América
Economia. A esto |le agregan su neta de ensefiarles a sus alumos a enfrentarse a un nundo
de negoci os donde el canbio es la regla, y |los profesionales deben estar preparados para
adel antarse a los problemas. "Si debo ensefiarte a tornear un tronpo, hay una nanera de
hacerl o, pero ¢céonp ensefias a resolver algo que ain no se ha presentado? Ese es nuestro
desafio", sostiene Gonez. Por eso, en |la base de su prograna de pregrado y postgrado es
buscar la unién del nmundo de |os negocios con el de la tecnologia, que pernmte crear
valor, conp se ha hecho, por ejenplo, en el marketing, a través de las técnicas que
permiten anticipar |as necesi dades en la investigacion de nercados. Ademas, preparan a
un profesional para noverse en la econonia global, con |a conprensién de |a innovaci6n
cono fendmeno y con un énfasis en |as personas. "Aunque parezca que |la innovaci 6n tenga
que ver con fierros y conputadores, tanbién tiene que ver con entender el que |as
personas de negocios son, en ultinp término, |ideres sociales", puntualiza Ginez

SEGURGCS

CONSUMO DE SEGURCS EN CHI LE EQUI VALE AL 3, 3% DEL PIB

Chile es pais latinoanericano que consunme |la nmmyor cantidad de seguros. En 2006, el
gasto de los chilenos en prinmas de seguro (de vida y general es) al canz6 el 3,3%del PIB,
mentras que América Latina registré un consunp del 2,4% del PIB, segln un estudio de
Swiss Re. De este nodo, el pais se ubicoé en el lugar N° 41 del nmundo en el consuno de
seguros, segun el volunen total de negocios. Al considerar la categoria "Anérica Latina
y Caribe", es s6lo superado por Trinidad y Tobago -nunmero 17 del ranking, con un consuno
de seguros de 7,6%el PIB de ese pais- y por Jammica en el lugar 30 de |la tabla nundial,
donde el volumen total de seguros alcanz6é el 4,8%del PIB el afio pasado. Si bien Chile
destaca por sobre sus vecinos, esta lejos de alcanzar a |os paises desarrollados. Por
ejenmplo en Inglaterra, lider nundial en |la demanda de seguros, el volumen de éstos
al canz6 en 2006 el 16,5% del PIB, |o cual duplica el consunp total registrado en Europa
que fue de 8,3% del PIB continental. Para el gerente general de Marsh Corredores de
Seguros, Jaine Searle, la razén por la que Chile tiene el mayor consunb de seguros de
América Latina y una demanda de estos productos inferior a la de las naciones
industrializadas, se debe al grado de desarrollo de cada pais. "Hay una relaci 6n bien
directa con el ingreso de las personas”, afirma. El ejecutivo dice que al crecer la
oferta de créditos -de consunp, autonotrices e hipotecarios- aunenta |la cantidad de
seguros aparej ados a éstos.

VENDI NG

VENDOWATI CA: LOS PRECURSORES DEL NEGOCI O DEL VENDI NG EN CHI LE

Transformar el café en un punto de encuentro es la filosofia de Vendomética, que hace
mas de 28 afios instalé el vending -o venta a través de mAquinas- en nuestro pais. La
idea original fue de Raul Marckman, quien |o descubrié nientras estudiaba un nagister en
negoci os en la Universidad de Ceorgetown, en los afios 70, y lo trajo a Chile. Con un
préstanmo de 70 mil doélares, invirtié en 20 maquinas y fornmd una enpresa en 1979. De a
poco se fueron instalando nAquinas en enpresas, clinicas, colegios, institutos vy
uni ver si dades. Actual rente, ya cuentan con 6 ml. Al comenzo se toparon con
dificultades culturales comp, por ejenplo, que |los chilenos sentian medo al ridiculo al
utilizarlas. Pero una vez superadas estas prineras trabas, en |los afios 90 partieron a
regiones: primero a Concepci6n, luego a las regiones Vy VI, y el afio pasado tanbién a
Ant of agasta. En canbio, la carrera por la internacionalizaci6n fue corta: estuvieron en
PerG un tienpo, pero a fines de los 90 vendieron su participacién para centrarse en |a
conpetencia que nacia en Chile. De | a nmaquina que sélo vendia café pasaron -durante esta
década- a otras bebidas calientes, conb café en grano, té y capuchinos. Tanbién |os
cafés con vainilla y toffee que venden hoy. Ademés agregaron gaseosas Yy snacks. Ahora
estan introduciendo nuevas variedades de café, con canela y amaretto. En 2003 se
fusionaron con la conpetencia, Kaffa, y aunentaron su facturacion entre 40 y 50%
Mentras el afio pasado facturaron $7.800 nillones, este afio esperan que la cifra
ascienda un 15% a $8.900 nillones. Actualnmente tienen una participaci 6n de nercado de
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55% considerando todo tipo de vending, ya que s6lo en snack y café tienen el 80% Su
primer gran golpe lo dieron al introducir al nercado una tarjeta con banda magnética,
hace 10 afios, que permti6 generar convenios con enpresas para ofrecer ese servicio
gratuito a sus enpleados. A ésta le introdujeron un chip en |los afos 2000, la |lamaron
Vendocard, y hoy estd presente en cerca de nml enpresas, dice el gerente general,
Gabriel Abranovicz. Pero su Gltino acierto es la Vendomati ca Express: una maqui na mas
pequefia, que s6lo vende café y que se instala en enpresas que no pueden contar con una
maqui na tradicional, por no tener la nmmsa critica para contratarla. Ademds, no se
necesita de un técnico que le haga nantenci6n constante. Esto pernitié expandirlas
r4pi damente por todo el pais y hoy cuentan con 1.500 de Arica a Punta Arenas. "Con |a
noda del café, hay enpresas que usan esta nméquina para dar servicio a sus clientes, y
asi generar una instancia distinta, sin |la necesidad de estar separados por una nesa, y
lograr |a conversaci 6n que estas buscando", dice Abranovicz.

I NMOBI LI ARI O

VI ZCAYA BUSCA CONSOLI DARSE EN SECTOR ALTO

La innobiliaria Vizcaya se ha desarrollado principalmente en Las Condes, Vitacura y Lo
Bar nechea. Ahora, segln el gerente general y socio, Rodrigo Gana, |la enpresa estéa
buscando terrenos en el sector de La Reina, “aunque no es tan fé&cil porque hay terrenos
que tienen nmucha pendiente y tanbién estd el tema de inundaciones por el canal, pero
estanps buscando”. La enpresa, parti6 en 2002 con |la sociedad que formaron Juan Eduardo
Errézuriz (Sigdo Koppers), Vicente Aresti (Holding Tucapel) y Rodrigo Gana; después, se
uni 6 Alberto Hurtado (Enbotelladora Andina). La idea de |os socios, quienes participan
en otro tipo de enpresas, era entrar al negocio innobiliario, aunque de forma pasiva.
“Ellos son inversionistas y yo admnistro el negocio”, explicé su gerente. La enpresa,
que actualnente esta desarrollando siete proyectos (cuatro de casas y tres de
departanentos), ha tenido sienpre buenos resultados, segin explic6é Gana, manteni endo un
pronedio UF130 mil o UF150 m| de ingresos nmensuales, en total UF1,5 nmillén anual. Segun
Rodrigo Gana, el sello distintivo de la enpresa es la arquitectura y para eso
“trabaj anbs con el arquitecto Gonzal o Mardones (MM enbajada de Chile en Berlin). Es un
profesional que es mas caro de construir porque tiene mas arquitectura, tanbién es una
apuesta mas arriesgada porque el producto es mas caro, mas sofisticado, pero hay gente
que cree en este tipo de trabajo". Para el futuro, ademas de conprar terrenos en La
Reina, Vizcaya seguira construyendo. Ademas seguiran desarrollando sus proyectos en
Vitacura y Las Condes, donde estan en algo mas nmsivo, “Tenenps proyectos desarrollando
en anbas conunas y son DFL2", destacd.

I NFRAESTRUCTURAS

FONDOS DE | NFRAESTRUCTURA M RAN CON ATENCI ON A CHI LE

Las ventas de Esval, Essbio y Aguas Nuevo Sur Maule a Ontario Teacher's Pension Plan
(OTPP) podrian ser sélo "la punta del iceberg" de un desenbarco nmucho mayor de fondos de
inversion en infraestructura en el pais. Este sector de la econonia chilena acapara un
gran interés de inversionistas internacionales, sobre todo de aquellos fondos que
manej an activos previsionales y que no exigen retornos tan explosivos, sino negocios
seguros y rentables en el largo plazo. Y, en ese contexto, Chile es visto cono la puerta
de entrada a la region. "Los fondos de inversion de infraestructura son un fenéneno
nuevo en el nundo. Buscan retornos bajos pero estables, con crecimentos noderados pero
predecibles. (...) A diferencia de | os fondos de private equity tradicionales que buscan
salir en lapsos de 3 a 7 afios, estos son inversionistas de largo plazo y nuchas veces
di spuestos a tener el control de |as conpafiias, confiando en el nmanagenent |ocal",
explica el consultor de Bitran y Asociados, Gabriel Bitran. El experto afiade que sus
sectores de interés son el eléctrico -incluida |la generaci6n en caso que se trate de
proyectos ligados a contratos de largo plazo-, el sanitario, las concesiones de
carreteras, portuarias y aeroportuarias. OIPP no es el priner fondo canadiense en
ingresar a Chile. Hace algun tienpo, a |la propiedad de Transel ec |l egaron dos "titanes":
Canada Pension Plan Investnent Board y Public Service Pension Investment Board, este
Gltinmo ligado a | os enpl eados fiscal es del pais norteanericano.

ENERG A
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LA ESPERANZA DEL “GRISU” PONE A ARAUCO EN LA MIRA DE GENERADORAS

La Regi 6n del Biobio cuenta con la mayor capacidad instalada de generacion hidroeléctrica de Chile. Este titulo
podria ser traspasado a Aisén si se concretan los complejos que hoy estan en etapa de disefio. Pese a la crisis
energética, el carbdn dejé de ser rentable y el cierre de las minas de Lota y Arauco aparece como irreversible. Sin
embargo, la esperanza estd hoy puesta en el gas “grisi”, tan temido por los mineros debido a las explosiones y
muertes que causaba. En la actualidad un consorcio norteamericano, Layne Energia Chile, que representa el ex
ministro Jaime Ravinet de la Fuente, se encuentra preparando las prospecciones para encontrar este gas de carbén en
la Provincia de Arauco, en un proyecto que invertird 7 millones de ddélares en los préximos afios. Los trabajos que se
iniciaran en los préximos meses consideran elaboraciéon de mapas geoldgicos, perforacion de 10 pozos preliminares,
obtencion de muestras que seran enviadas a laboratorios de EE.UU., que permitan determinar la existencia de gas. De
tener éxito, se construirian los pozos y un sistema de gasoductos para su distribucion. De resultar abundante podria
reemplazar el actual gas natural proveniente de Argentina en el Gran Concepcion para consumo domiciliario y
comercial, y también podria ser utilizado a nivel industrial e incluso en generacién eléctrica. Lamentablemente para los
apremios actuales, se trata de un proyecto de mediano y largo plazo, que sélo podria rendir frutos a fines de la década.

TECNOLOG AS DE LA | NFORVACI ON

SERVI Cl 0S PROFESI ONALES TI ASCENDI ERON A MAS DE US$ 592 M LLONES EL
2006

De acuerdo al dltinp estudio de IDC Chile IT Services Tracker 2006, el nercado de
servicios Tl a nivel local ascendi6 a US$592 nillones de délares durante el afio pasado.
La cifra representa un creciniento cercano al 8% en conparaci 6n al periodo anterior. IDC
divide el nmercado de Servicios de Tl en doce grandes areas. La principal es Information
Systens Qutsourcing que registré una inversién total de US$137 nillones de ddlares,
segui do por el mercado de Systens Integration con un total de US$89 millones de dol ares
y en tercer lugar Software Deploy and Support con US$63 nmillones de délares. En cuanto
al sector vertical de Servicios, el financiero tuvo la nmayor inversién con 19% | uego
t el econmuni caci ones con 18% y Conercio con 17% Ademés, por segundo afio consecutivo, |as
enpresas grandes (de nés de 500 enpleados) mantuvieron el |iderazgo, representando el
72% del nercado de Servicios de TI. Carina Lobel, Senior Analyst Software & I T Services
de IDC Chile anuncié que para el afio 2011 se pronostica que el sector de Systens
Integration serda el de mayor crecimento con 20.71% seguido por el nercado funcional de
Sof tware as a Service con 15.80%

COVPUTADOR ESCUCHA NMAPUDUNGUN Y LO TRADUCE

¢Transformar la voz en texto? Eso es precisanente |o que hace un piloto de programa de
reconocimento de voz que traduce la vocalizacion mapuche a texto en espafiol. Basta
pronunciar una palabra en la lengua de Lautaro para que el conputador, previo
entrenamiento, la convierta en escritura del idiom de Cervantes. Por ejenplo, si el
usuari o dice "Wangulen", el conputador escribe "estrella"; "Kawell", "caballo"; "Pichi",
"pequefio" o "Rayen", "flor". Por ahora so6lo traduce pal abras sueltas, no oraciones. El
estudiante de ingenieria civil de la Universidad de La Frontera, David Cuminao (27), el
ingeniero especialista en procesaniento digital del habla Roberto Carrillo Aguilar, el
l'i ngiii sta Rosendo Husica Melinao y los alumos de ingenieria civil Julio César Avila y
Yerko Reyes Caanmfio | ograron el proceso. Explora-Conicyt los alentdé. Quisieron |ograr un
traduct or Mapudungun- Castel |l ano. Esta tecnologia de procesanmento |ingiistico tanbién
puede extenderse a otras |enguas, conp el kunza, el rapanui, el quechua y el ainmara. El
piloto incluye hasta ahora 125 pal abras mapuches -del dialecto nguliche-, de un total de
10 m| del Mapudungun. David Cuminao, quien hizo su tesis sobre una base de datos para
ese dialecto, explica que el prototipo requirié |a participaci 6n de seis estudi antes que
debi eron grabar 10 veces cada una de las 125 pal abras para entrenar al conputador. El
sofware so6lo reconoce y traduce el habla de los "locutores" previanente grabados. Si
para las prineros 125 pal abras, pronunci adas por seis estudi antes, se necesitaron 7.500
registros de voz, para conpletar las 10 ml y con igual namero de "locutores" hacen
falta nada nenos que 600 m| registros. Podria denobrar un par de afios, pero Cuminao |o
hara, si existe apoyo financiero. El programa enple6 el alfabeto Azuncthefe, reconocido
por la Comisién Nacional de Desarrollo Indigena (Conadi), que une los alfabetos
Unificado y Raguileo, el misnmo utilizado por Mcrosoft para la versién de Wndows en
Mapudungun. Las voces indigenas grabadas corresponden a estudiantes del |iceo Anibal
Pinto (Tenuco), Conplejo Educacional Mgquehue (Padre Las Casas) y del Internado Anmul -
kewln (Nueva Inperial). El director alterno del proyecto, Roberto Carrillo Aguilar,
qui en paraddjicanmente es sordo, sostiene que el ideal sienpre ha sido convertir la voz
en texto. El lo hace con la lengua espafiola en su asignatura de procesamiento digital
del habla. "Lo atractivo es probarlo con otras |lenguas. Y el Mapudungun se caracteriza
por su dificultad linguistica". Si esa |lengua resiste el procesanm ento digital se habria
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encontrado otra forma para que los nifios y jovenes pudieren aprenderla y mantener su
cul tura.

PUERTCS

TERM NAL | NTERNACI ONAL

San Vicente Terminal Internacional (Svti), operador del Puerto de San Vicente desde
2000, logr6 este afio un hito histérico al prolongar anticipadanente |a concesién que
tenia hasta 2014, en 15 afios mis. Podra no sélo recuperar sino tanbién asentar
inversiones, conp |as necesarias para el proyecto de anpliacién de sitios, el que
considera inversiones de entre 50 y 90 nillones de délares, y que se ejecutara en tres
afios. Aqui, entre 2000 y 2006 |as inversiones han sido de sobre 97 mllones de dodl ares,
de los que 53 nillones estuvieron dirigidos al pago de |a concesién. La transferencia,
que en 2006 fue de 4 m| 416 m | 329 tonel adas, aunenta nmes a nmes, y denpbstré que esté
real i zando proyectos que pernmiten superar |a capacidad de 5,8 mllones de tonel adas/ afio,
para extender la concesién. La tecnologia de punta y equipam ento que ha introducido
Svti no ha dismnuido mano de obra enpleada sino al contrario, requiriendo, adengés,
operarios calificados, afirma |la gerencia. Actual nente enplea en forma pernanente a 600
personas y 250 eventuales. Cuando enpez6 su ejercicio lo hizo con 128 enpl eados. El
puerto tiene, tedricanmente, tres sitios, pero suelen operar cuatro barcos. Por eso, el
proyecto apunta, en lo central, a poder atender barcos mas grandes, conp son |o0s
actuales; el conmo lo decidira la informaci 6n que obtengan |as sondas bajo tierra y nar.
Si enpre aprovechara sus nuelles costeros que le permiten trabajar préacticanente todo el
afio.

TRANSPORTE

LAN AUMENTA 20, 9% TRANSPORTE DE PASAJERCS

El trafico total de pasajeros de Lan durante agosto aunenté 20,9% en relacién al misno
mes del afio pasado. El tréafico internacional aumenté 24,7% producto del aunento en la
operaci 6n de las rutas hacia Estados Unidos, Europa y el Caribe, |o que fue conpensado
parci al mente por una reducci6n de oferta hacia el Pacifico Sur. Tanbi én subieron |os
vuelos a Argentina y Perd. En tanto el tréafico nacional tanbién se elevdé en 31,8%
situaci 6n que, segun el gerente general de pasajeros de Lan, Arnando Val divi eso, se debe
a la rebaja del 30%en |os precios que planted |a enpresa.

Bl Cl CLETAS

EL REY DE LAS BI Cl CLETAS

Mas de 50 afios vendiendo este tipo de nedio de transporte le han dado el titulo
inmutable de “El rey de las bicicletas” a Juan Mena Hurtado. Mas de 1.200 bicicletas en
su tienda de San Diego 615, dan cuenta del mx que le otorgaron tal titulo. Bicicletas
con notor eléctrico, a conbustién, bicimtos y npsquito, son algunas de las que se
conercializan en esta tradicional tienda céntrica. “Tengo un surtido nuy anplio, nmas de
80 6 100 nodelos”, afirnd el enpresario. Sin enbargo la preferida, afirmd, “continga
siendo | a nontafiesa de 18 vel oci dades”. Juan Mena creé “El rey de las bicicletas” el 4
de junio de 1973, préacticanente sin un capital inicial. “Yo parti con la ayuda de
Edmundo Echeverria Reyes, m suegro, y con nucha fe”, afirmd. Si bien sus inicios fueron
bastante restringidos, hoy est& planificando anpliar su tienda a 1.500 cuadrados para
exhibir bicicletas. “Es uno de los locales mAs grandes de este tipo que hay en Chile.
Asim snmo, en términos de ventas, Mena espera cerrar el afio “con unos $600 nill ones,
aproxi madanmente”, que podrian verse increnentados con la anpliacién del local y con la
i ncorporaci 6n de nuevos productos al nmix actual. En la actualidad distribuye 4 marcas
de bicicletas, ademds de la propia, |lamada “Juanito Mena”. Le fabrica ademas |as
bicicletas institucionales a Correos de Chile, Telepizza y enpresas de giro postal.
Agregé que en triciclos de reparto factura $140 nillones anuales. Asinisnp, hace 15
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afios, luego del nacimento del nenor de sus hijos, que padece de Sindrome de Down, ha
anpliado su rubro a las sillas de ruedas el éctricas. “Estanps desarrollando un nodel o
propio que va a ser nucho mas econdmco. Va a estar listo de aqui a 15 dias y va a
costar $300 nmil”, anunci 6. Ademas, hace de estos vehiculos a nedida y por pedido, para
todas |as necesidades y gustos. “Es que cuando a uno le toca se enpieza a preocupar”,
conent 6.

TURI SMO

LODGE FLOTANTE EN AYSEN

Las Cuaitecas Travesia Lodge, el primer lodge flotante de Aysén es un proyecto de la
innobi liaria Prodal perteneciente a |los Wescott, familia de enpresarios que |leva mas de
20 afios navegando | a zona y que con base en una hacienda de 6 mi| hectareas en Quitralco
en |la conmuna de Aysén, pretende abrir la zona del litoral de Aysén al turisno de
intereses especial es, especificanmente |la pesca con npsca. Segun afirma su socio y gestor
Robi n Wescott, el objetivo consiste en generar un conplejo turistico de pesca con npsca
de caracteristicas innovadoras, rapido acceso y con tecnologia de punta, dirigido
especi al mrente al turista aventurero. En palabras del director regional de CORFO, Juan
Carlos San Martin "las Quaitecas Travesia Lodge es uno de |os proyectos que responde a
la decisiéon del gobierno de la Presidenta Bachelet por desarrollar el turism de
intereses especiales en la zona, objetivo que a través de Corfo y otras instituciones
pretendenos concretar, dadas l|las caracteristicas de desarrollo sustentable que deben
necesari amente desarrollarse en Aysén. Por otra parte, destaca su caracter innovador,
pues si bien se ha desarrollado esta nodalidad del |odge flotante en |agos de otras
zonas, el litoral anplia el horizonte y abre nunerosas alternativas de navegaci 6n",
precis6é. De esta forna y ademds de |a construcci 6n de una pista de aterrizaje, nuelles
y senderos para camnatas o cabalgatas, esta iniciativa famliar materializa la
construcci 6n de una enbarcaci 6n que operara conp |odge flotante para 8 pasajeros,
infraestructura pensada para la expedicion a otros lagos y rios de la zona, que
paral el amente responde de manera oOptima a |os elevados estandares de calidad exigidos
por el publico objetivo de este producto. A esto se suma el contar con una hacienda
caracteristicamente ganadera |o que asegura un acercamento a la cultura |ocal. De
acuerdo a Wescott el factor diferenciador e innovador de este proyecto consiste en la
anplia oferta de navegacion. "Si bien Qitralco cuenta con un rio nuy bueno para |la
practica de la pesca, nuestros clientes tendran la posibilidad de desplazarse a otros
cursos de agua y lagos, ya que la idea es ofrecer al turista varios circuitos con
distintas alternativas segin el tienpo del cual disponga", asegura. Por otra parte, la
Il egada de los turistas estd pensada en avi 6n desde el aeropuerto de Bal maceda o bien
desde Aysén a bordo de |la enbarcacién, ruta que es definida con anticipaci 6n por el
cliente. Con capacidad para 8 pasajeros, |la enbarcaci6n nide 17 nmetros y fue construida
ocupando técnicas locales, distintos tipos de nadera entre las que destaca el C prés de
las Quaitecas, utilizando tecnologia de punta para |la navegacién y |ogrando ofrecer
o6pti mas conodi dades: cuenta con cal efaccién, agua caliente, teléfonos satelitales y
buenas enbarcaci ones secundarias comp |los son |os zodiak con notores. “La razén de
construir nuestra enbarcaci 6n de nmadera, en astilleros del sur de Chile, precisanente en
Dal cahue, y con carpinteros de rivera responde a |la necesidad e interés por incorporar
la cultura de este fin de nundo a nuestro proyecto. Creenps que es un elenento de gran
valor pernmtir en esta experiencia un acercamento a la cultura local, considerando
desde lo culinario a formas de habitar esta apartada zona del nundo col oni zada por gente
muy especial", afirna Wescott. Con instrunentos CORFO |la enpresa ha podido adquirir
di versas maquinarias y construir la pista de aterrizaje que cunplird con permtir un
rapido acceso al lugar, mientras tanto se encuentran postulando a otros instrunentos
para el desarrollo del producto final. Por su parte, la innovadora infraestructura
permite anpliar la oferta en el rubro del turisnb de intereses especiales,
convirtiéndose en un aporte para el crecimento de |a Patagonia chilena en dicha area
econbm ca. Para Wescott el apoyo de CORFO ha sido un gran soporte para dar vida a este
proyecto, no sélo en o que a nuneros se refiere sino que ademas conp guia y orientador.
Por otra parte destaca la labor de la Institucidén en el desarrollo del turism, "creo
que viene al caso nencionar por ejenplo el trabajo que se estd realizando en la zona
para desarrollar el turisno de navegaci 6n, y valoro la existencia de una institucion
de peso que coincida con el concepto de abrir y orientar la zona al turisnmo conp forne
sustentable para permtir que esta Regi6n crezca", finaliza el enpresario. Segun San
Martin, "por un lado, esta iniciativa se enmarca en el eje estratégico de desarrollo
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productivo de la Region de Aysén, y por otro calza con el programa prospectivo y
conmercial del turisnp nautico en |a Patagonia desarrollado por CORFO, |0 que potencia su
rel evancia y nuestro interés en su concreci 6n", manifesto.

GASTRONOM A PATAGONI CA

LA COCl NA PATAGONI CA, SABROSA REALIDAD

La cocina patagonica, recién fornul &ndose conp un cuerpo coherente, pero ya auspiciosa
en sus resultados y desarrollo, es una nueva realidad que apunta al rescate de la cocina
chilena. Una prueba de ello es el Festival Gastron6mco de la Patagonia, en el
Restaurante Vichuquén del Hotel Galerias, en pleno centro de Santiago, que estuvo
abierta al publico hace unos dias. ¢Hay platos que puedan reputarse patagoni cos? Nos
parece que categ6ricanente si. Ms alla de productos que se encuentran en la region
austral en forma privilegiada y hasta en exclusiva, conp el cordero y la centolla, sus
productos estrella una enpanadita frita de centolla o de cordero, de excelente calidad
son algo nunca visto en otras regiones del pais. Lo msnb rige para platos cono |a
alianza de salndn y centolla, el flan de maiz con pino de cordero gratinado con queso de
oveja, el carpaccio de cordero y centolla y la particular finura del tartaro de centolla
austral y palta, en tres capas. No dejan de agradar y nostrar un claro perfil diferente
los rollitos de congrio con centolla sobre verduras y alnejitas, el estofado de cordero
con verduras y el filete de res envuelto en jandn de cordero y carne de ovino de la
Tierra del Fuego. Una créne brdl ée de calafate o ruibarbo, y un cheese cake de cal afate
usando técnicas francesas o internacionales de nuy buena nanera, pero con productos
enbl ematicos de la zona magall &nica , conpletan conp postres una paleta nuy anplia y
satisfactoria de platos de alta calidad de ejecuci6n, que ya existe en restaurantes y
hotel es de Punta Arenas, Puerto Natales o Torres del Paine. La iniciativa tuvo varios
puntos dignos de aplauso. Lo prinero es que este Festival Gastronénmico de |a Patagonia
es de nmuy buena calidad y originalidad. Lo segundo, fue una fructifera iniciativa del
Ilamado Programa Territorial Integrado de Corfo Magallanes, en alianza con el Hotel
Galerias, y tercero, que la nuestra exhibi6é frutos concretos del trabajo que se estéa
haciendo para formar cocineros de la Patagonia y darle wun corpus coherente e
identificable a su cocina, conp sefialé la gerenta del PTI Turisno Magallanes, Paola
Ml osevic. La iniciativa nereci 6 apl ausos.

SECTOR AGRCALI MENTARI O

LOS DESAFi OS DE LOS ALI MENTOS FUNCI ONALES EN CHI LE

¢Usted es de los que pela |a nmanzana para conerla? Si es asi, esté renunciando a entre
el 30%y 50% de |os antioxidantes que contiene esa fruta. Depende de |la variedad, pero
investigaciones denuestran que la céascara tiene cuatro veces nmas cantidad de
antioxidantes que la pulpa. Y eso se pasa con la mayoria de las frutas. Por eso
i nvestigadores conp Hernan Speisky, jefe del Departanento de Antioxidantes del Instituto
de Nutricion y Tecnologia de los Alinentos (Inta), buscan la forma de producir extractos
de frutas que contengan |as propiedades nutracéuticas de la corteza de |la manzana. En
esto de los alinmentos funcionales o nutracéuticos se vive una verdadera carrera. Los
consumi dores de |os paises industrializados estan cada vez mas preocupados de su salud y
la calidad de vida. Por ello buscan que la alinmentacién, a través de |os productos, |os
ayude a prevenir enfermedades derivadas de |la vida noderna. Y las enpresas tratan de
ponerse a tono con esa denmanda e intentan generar los alinmentos que respondan a ella.
Chile tiene ventajas que puede utilizar nejor para desarrollar esta clase de alinentos.
Sin enbargo, no ha avanzado con la suficiente rapidez para aprovecharlas. Al gunas
enpresas estan exportando frutas y hortalizas, frescas y procesadas, con altos
conteni dos nutracéuticos y antioxidantes, que entregan nejores precios. Un ejenplo es |la
enpresa Biofrut, que exporta a Jap6n concentrados de jugo de perejil, cilantro, apio,
ajo, alcachofa, brocoli, coliflor, berro, cardo, zanahoria y espinaca, entre otros,
cuyas caracteristicas son sus propiedades funcionales. La enpresa, en conjunto con
investigadores de Inia la Platina, gan6 un concurso de Corfo por $320 nillones para
adquirir tecnologia con |a que pueden chequear |la calidad y cantidad de éstos conpuestos
de los cultivos de hortalizas. Eso |l es permite vender con mayor val or agregado. "La idea
surge conmp una necesidad de agregar valor a la agricultura chilena conbinando este
paranetro con |a aseveracion de Hipécrates que dijo: 'M nmejor nedicina son |os
alimentos'. Los nutracéuticos son el nejor argunento de venta para acceder a nuevos
consunmi dores de paises energentes", sefiala David Carré, gerente general de Biofrut. En
el pais poco a poco se investiga qué y dbénde se dan los nejores productos con
nutracedticos. Los tomates estan entregando inportante infornmacidn. Aconcagua Foods e

Inia La Platina se aliaron para investigar el contenido de licopeno, un poderoso
antioxidante, en estos frutos de distintas partes del pais. "Ya no es s6lo nmandar pasta
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de buena calidad y buen color, tanbién que tenga més |icopeno. Los japoneses inponen a
sus inportaciones un ninim", afirma Gabriel Saavedra, ingeniero agrénono de Inia La
Platina. Los resultados del estudio fueron concluyentes. El nmejor lugar para obtener
pastas de tomate premium - que se exportan a Jap6n- es la Region Metropolitana y el
norte de la VI Regi6on, nméds que en la VIl que es donde se concentran |los cultivos.
Tanmbi én  descubrieron que el contenido era mayor si la sienbra y cosecha son nés
tenpranas (octubre y febrero), por el efecto de la luz sobre las plantas. A partir de
ahi otras enpresas productoras y exportadoras entendieron |las claves y ahora cultivan
mas al norte y mAs tenprano. Los planes son seguir estudiando el potencial de variadas
hortalizas segln su color, ya que es posible encontrar suelos mas aptos para obtener
nmayores concentraci ones de nutracéuticos. "Sabenps por literatura que |la zanahoria, el
brécoli y coliflor dan nmuy buen color en la Araucania. Ahora vanps a conprobar si ese

color va ligado a concentraciones de carotenos. Para eso ensayardn con nuevas
vari edades, en diferentes épocas de sienbra, para determ nar si esa zona produce nejores
zanahorias para este fin industrial", adelanta Saavedra.

EXPORTACI ONES DE FRUTAS Y HORTALI ZAS

Las exportaciones de frutas y hortalizas congel adas se aprestan este afio a batir un
nuevo récord en ventas, a juzgar por el conportamiento nostrado durante los prinmeros 7
neses de la actual tenporada. En ese periodo, los retornos crecieron 20% vy si se
mantiene la tendencia el resto del afio podria significar retornos por 220 nillones de
dél ares. Una nueva marca histérica para el rubro. Los congel ados han sido una actividad
en franca expansién en los Gltinos 10 afios. En ese |apso, el valor de |as exportaciones
creci 6 desde US$ 63 millones a los US$ 183 nillones. En 2003 por prinera vez pasé |os
US$ 100 millones en retornos y en 2007 se batiran los US$ 200 nillones. En consecuenci a,
| ejos de desacelerarse, el rubro nuestra una pujante acel eraci 6n. Las exportaciones se
dividen en frutas, que representaron en 2006 ventas por US$ 145 nillones (79%, vy
hortalizas, con US$ 38 millones (21%. E principal producto de exportacién es la
frambuesa. En 2006, representd el 37%del total de las ventas y en lo que va corrido de
este afio esta fruta no ha experinentado canbios respecto del nivel registrado en el
periodo anterior. A julio alcanzaba retornos por US$ 55 millones. La frutilla se ubica
en segundo |ugar del ranking. Durante 2007, el aumento en |los retornos ha sido de 53 por
ciento, con un increnento de tan sé6lo 22 por ciento en |os vol Gnenes enbarcados. Ml os
resul tados en | as cosechas del hemisferio norte permtieron un increnento en | os precios
internaci onales. El destino principal de los envios de frutilla congelada de Chile es
Est ados Uni dos, pais que ha absorbido en el presente afio cerca del 50 por ciento de |os
despachos. En tercer lugar destacan |as exportaciones de noras. En 2007 dicho producto
anota una expansi 6n de 59 por ciento en los retornos, con |lo cual esta desplazando en
inportancia a las frutillas. A julio acumul aba ventas por US$ 31 mnillones superando
largamente los retornos logrados durante todo el afio 2006, que fueron de US$ 20
m | lones. Los enbarques actuales totalizaban 18 ml toneladas, |los que se dirigian
principalmente a Estados Unidos y paises de la Unién Europea. El desarrollo de
pl antaci ones de esta especie ha posibilitado en gran parte el incremento de la oferta
nacional. Oro grupo interesante de productos que viene creciendo consistentenmente son
las hortalizas congel adas. En 2006, Chile logr6 exportaciones por US$ 38 nillones, lo
que duplica dicho valor en 5 afios. Durante 2007 |a expansi6n es de 6 por ciento, tasa
rel ati vamente nenor que la registrada en periodos anteriores, seguranente por |as
dificiles condiciones climiticas que han inperado este afio. Las principal es especies y
product os exportados son esparragos, neiz, pinmentéon y nezclas de hortalizas.

GRANDES PROYECTOS PARA PEQUENOS PRODUCTORES

Tras siete afios de operaciones, |las cuentas se tornan positivas para Luxcanp. Este sera
el primero con cifras azules; posee la certificacidn Haccp; es proveedora de inportantes
firmas de alinentos procesados, conp Garden House; estd en todos los Junbo y tiene
posi bi | i dades de exportar a Luxenburgo este afio. Luxcanp naci 6 al alero de |la Fundaci 6n
Luxenburgo y est&d formada por tres sociedades agricolas de |las conunas de Roneral vy
Teno. Dispone de 10 hectareas y tiene unas seis en produccién con hierbas conp
manzanill a, al bahaca, cedrén o salvia, las que salen al nmercado en sachet, con hojas y
flores enteras. En sus inicios, a pesar de contar con una buena producci én, |es costaba
mant enerse en | os grandes nercados, por ser nuy pequefios. Naci6 |a idea de contar con un
centro de negocios propio en Curicdé y surgi 6 Delicatessen. Ahi, ademas de vender |as
hi erbas, ofrecen aceite de oliva, prop6leo, manjar y yogur natural, todos produci dos por
canpesinos de la zona. Y practican el conercio justo: a quienes venden sus productos en
el local no se les cobra por derecho a goéondola o pérdidas, comp si se hace en las
grandes cadenas conercial es. Todo conenzé cuando a principios de los 90, el ninistro de
Rel aci ones Exteriores de Luxenburgo visité Chile y se reuni6 con |la colonia del pais, de
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no mas de 5 personas. Entre ellas estaba el padre Luis Letsch, quien le presento el
proyecto de aldeas rurales en la provincia de Curicé. La idea era buscar cém
asegurarles a |os canpesinos un buen pasar para evitar que se fueran a la ciudad. Caro
que al poco tienpo, cuenta German Gall egos, actual secretario ejecutivo de |a Fundaci 6n
y gerente de Luxcanp, afirma que en |lo conercial pretenden seguir creciendo vy
consolidarse en el nicho del conercio justo. Este Ultino tema es algo que quieren
convertir en su valor agregado. Por ello estan en conversaci ones para que el Gobierno
cree una red de esta forma de conercio en el pais. "Si se enpezara a crear |a pequefa
boutique o el supernercado del pequefio productor, |os grandes enpresarios enpezarian a
tener mniedo, ¢no?", dice Gallegos. Maria Gallardo habia dedicado toda su vida a la
lecheria. En Chiloé |as tecnologias y maquinarias son escasas para |a ordefia, por |lo que
tenia que hacerlo todo a mano, o que al final le pasé la cuenta y el médico |e aconsej6
que lo dejara. Asi conenzé a indagar en rubros de nenor esfuerzo fisico y se encontré
con las flores. Hoy tiene 5 invernaderos en su terreno, en |los que produce liliumy
tuli panes, adenmés de algunas frutillas y hortalizas, cono |echuga, espinaca o cilantro.
Conp ella hay otras nueve nujeres que han |evantado invernaderos y senbrado flores en
los patios de sus casas en la zona de Tentén, a unos 2 kilonetros de Castro, en Chil oé.

Para conercializarlas se agruparon y formaron Hortiflor. Instalaron un invernadero
denostrativo, donde venden algo de su produccién, pero el fuerte es el que ademas vende
cada una por su lado. El afio pasado s6lo por la venta de liliums, Maria Gallardo obtuvo

mas 400 mi|l pesos. Para armar todo este proyecto reciben el apoyo de Fundaci 6n Kol pi ng,
entre otras instituciones cono Indap Prodemu. Kol ping, mis que un aporte nonetario, hace
un trabajo integral que abarca desde |a capacitaci 6n hasta el desarrollo personal.

SECTOR VI TI VI Ni COLA

EN CHI LOE PRODUCI RAN LOS VI NOS MAS AUTRALES DE SUDAMERI CA

Desde que era estudiante de agrononia en la Pontificia Universidad Catolica que sofid con
i npul sar un proyecto de turisnp rural en el fundo famliar que admnistra junto a su
padre en la Isla de Chiloé. Para eso, Juan lgnacio Fogliatti, hoy gerente general del
Fundo Lechagua, tuvo que investigar, aprender y recibir oOrdenes de sus antiguos
enpl eadores antes de lanzarse de Ileno al trabajo independiente y poner en narcha este
i nnovador proyecto en el sur de Chile. I|nnovador porque, tras |os respectivos estudios
de utilidad de suelo y ordenamiento territorial, distribuy6é la superficie del Fundo
Lechagua -500 hectéareas, de las cuales 300 son de bosque nativo- para cultivo y
ganaderia y dej 6 una porcion estratégica de cinco hectareas para lo que sera la vifla mas
austral de Sudamérica. "Nuestro clinma en el valle de Lechagua es sinmilar a |los del sur
de Nueva Zelandia, donde se producen excelentes vinos blancos y espumantes. Nuestra
apuesta es producir alrededor de 40.000 botellas al afio", seflala Fogliatti. La idea
inicial es producir las variedades chenin y gewlrztramner, riesling, pinot blanc, pinot
noir y sauvignon blanc para el nercado local y turistico —principalnmente hoteles vy
restoranes de la zona— y mAs adel ante exportar a clientes especificos. Paralelanente,
junto con otros agricultores de Chiloé, ya se encuentra trabajando en una nasa ganadera
de carnes exo6ticas, con especies de alto valor, conp el ciervo gamp y el jabali. "En
ciervos ganps querenos |legar a las 300 nmadres en 2010 y a 400 nadres de jabali en el
fundo, més igual cantidad aportadas respectivamente por terceros y nmanejadas bajo
nuestros estandares", cuenta Fogliatti. Esto, aprovechando terrenos hasta hace poco
considerados inatiles para la alinmentacion de los animales. El sistema que pretenden
desarrol |l ar se basa en un sistenma agricola autosustentable o autosostenible, nediante el
cual reutilizan, reciclan y usan eficiente y racionalmente |a energia, |os subproductos,
sustratos e insunos utilizados en el predio. Asi, logran, por ejenplo, que el estiércol
y parte de |los desechos de hortalizas sean reciclados y transfornmados en hunus por
lonbrices, 1o que genera un excelente sustrato para las flores, praderas y berries.
Tanbi én producen sustratos a partir del nusgo Sphagnum el cual recolectan, procesan y
utilizan conp nejorador de suelos. La vifia seria uno de los tantos atractivos del
proyecto de turisno rural que pretende inpulsar a partir del proéxinp afio, cuando tenga
habilitadas las prinmeras cabaflas para turistas. La idea es incluir programas de
ecoturisno, con vistas de aninmales y paisajes; etnoturisnp, donde se podré& conocer de |la
cultura huilliche, a los prinmeros colonos, el msticisnb de la isla; y de agroturisnp, a
través de la participacion en distintas actividades de la vida canpesina. "Asi
aprovechanos | as zonas no agricolas del predio, donde conservanps bosques sienpre verdes
en los que se protege al pudd, los chingues, el zorro chilote, nonito del nonte, |os
coi pos, las aves y otras especies dificiles de ver en otros lugares, todo con |la ventaja
de estar a diez minutos de Ancud y a dos horas del aeropuerto de Puerto Montt", asegura.
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SECTOR PESQUERO

TRES SALMONERAS EXPLI CAN EL 56% DE LOS ENVI OS

Marine Harvest, AquaChile y Miltiexport concentran més de la nmitad de |as exportaciones
de salnmdn y trucha registradas en el prinmer senmestre de 2007, de acuerdo con Aqua.cl.
Las tres conpafiias suman envios por US$ 493 millones, un 56% de los retornos totales
obt eni dos por |as enpresas agrupadas en el grem o salnonero local, SalnonChile. Marine
Harvest Chile S. A -de capitales noruegos y que incluye a Fjord Seafood Chile y Delifish
Ltda.- volvi6 a liderar el ranking, con envios por mas de 30.900 toneladas (ton) en el
periodo y retornos por unos US$ 202 nillones. En segundo lugar figura Enpresas AquaChile
(matriz que agrupa a AquaChile, Salnones Chiloé, Aguas Caras y Salnones Maullin), que
en el nmism periodo envié mas de 32.000 ton. de este producto. Las ventas de |la conpafia
ligada a las fanmilias Puchi y Fischer sobrepasaron los US$ 192 nillones. En el tercer
lugar del ranking se ubicé Sal nones Multiexport, con exportaciones de sal moni dos por US$
99 millones y 14.538 ton. Miinstream Chile estd en el cuarto lugar, con ventas por US$
92 nillones FOB durante el mencionado periodo y exportaciones de 17.802 ton. Ms atras
aparece Conpafiia Pesquera Canmanchaca, que registr6 US$ 67 nillones y 8.368 ton; vy
Pesquera Los Fiordos, que obtuvo US$ 65 millones con 12.681 tonel adas. Finalnmente, en el
informe destaca Sal nobnes Antartica, con US$ 62 nillones; Pesca Chile S.A con US$ 38
m |1l ones; Ventisqueros S.A con US$ 32 mllones, y Trusal, tanbién con US$ 32 nill ones.

SECTOR M NERO

ORO Y URANI O COM ENZAN A DESPLAZAR AL COBRE DEL "TOP ONE' M NERO EN
CH LE

Varios analistas coinciden en que, en Chile, no hay nucho espacio para seguir
desarrol |l ando proyectos de cobre. Las razones son varias: el territorio chileno esta ya
lo suficientenente explorado conp para seguir insistiendo en costosas canpafias de
expl oraci 6n cupriferas que, en no pocos casos, term nan en proyectos con bajo potencial
y que no justifican grandes inversiones en explotaci 6n. De hecho, no se vislunbran en el
futuro inportantes proyectos greenfield en mineria del cobre, conmp si comenzan a
visualizarse -aun timdamente- en fierro, plata, oro y, conp gran novedad, uranio.
"Ef ectivanente (las grandes mineras) estan buscando, ademés de cobre, oro, plata, fierro
y uranio. Esto se debe también a que los precios de los netales han subido
consi derabl enente”, explica el socio de Geoexploraciones, Al fredo Ei senberg. De hecho,
enpresas canadi enses ya han informado sobre el inicio de trabajos de exploraci6n en
uranio, en la regi6n de Atacama, de los que el prinmer antecedente es el hallazgo de |a
Enami hace nmhs de tres afios, en la zona de Diego de Almagro. El alto precio del netal
para nucl eoel ectricidad avivé aun més el interés de estas enpresas, que ven conp un gran
negoci o su eventual explotacién. Segun datos proporcionados por el Mnisterio de
M neria, en 2011 la inversion estimda s6lo en proyectos de oro y plata -sin contar |os
pl anes, aun en pafiales, de uranio- involucrardn inversiones por US$ 1.100 nmillones,
levenente inferiores a los US$ 1.290 mllones que se proyectan para el cobre. Para ese
afio, ademds, la mneria privada invertird apenas US$ 310 millones en proyectos cupreros,
Il o que pone de nmanifiesto el canbio que estéd pronto a producirse en la mneria nacional.

Nota: Todos los contenidos y opiniones que en este Boletin Semanal se publican son de
exclusiva responsabilidad del autor y no comprometen a CORFO ni a sus Programas
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